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XYFYJI NS 8JHYNTS � TK YMJ 8HMJIZQJ MJWJYT 
MJWJNSFKYJW HFQQJI YMJ
Ѧ1FSIQTWI�� TK YMJ TSJ UFWY &SI YMJ UFWY^ \MTXJ SFRJ FSI IJXHWNUYNTS
FWJ XYFYJI NS 8JHYNTS � TK YMJ 8HMJIZQJ MJWJYT 
MJWJNSFKYJW HFQQJI YMJ
Ѧ 9JSFSY�� TK YMJ TYMJW UFWY�

5FWYNJX

<-*7*&8�� 7JHNYFQX�

�� 9MJ 1FSIQTWI NX YMJ QJLFQ FSI GJSJKNHNFQ T\SJW TK YMJ )JRNXJI
5WJRNXJX IJXHWNGJI NS 8JHYNTS � TK YMJ 8HMJIZQJ MJWJYT

MJWJNSFKYJW WJKJWWJI YT FX YMJ Ѧ)JRNXJI 5WJRNXJXѧ��

)JXHWNUYNTS TK
)JRNXJI
5WJRNXJX

�� 9MJ 1FSIQTWI NX IJXNWTZX TK QJYYNSL FSI YMJ 9JSFSY NX IJXNWTZX TK
YFPNSL YMJ )JRNXJI 5WJRNXJX YTLJYMJW \NYM KZWSNXMNSLX�
KN]YZWJX� KNYYNSLX FSI KZWSNYZWJ FX IJXHWNGJI NS YMJ 8HMJIZQJ �

.S[JSYTW^ 1NXY� MJWJYT 
TS FS ѦFX NX GFXNXѧ � FSI ZUTS YMJ YJWRX
FSI HTSINYNTSX MJWJNSFKYJW HTSYFNSJI�

.S[JSYTW^ TK
+ZWSNXMNSLX

�� 9MJ 9JSFSY GJNSL F SFYZWFQ UJWXTS TW YMJ THHZUFSY 
NS YMJ HFXJ
TK YMJ 9JSFSY GJNSL (TRUFS^� NX FS J]UFYWNFYJ HZWWJSYQ^ MTQINSL
TW NS YMJ UWTHJXX TK FUUQ^NSL KTW F [FQNI \TWP UJWRNY YT \TWP NS
2FQF^XNF�

*]UFYWNFYJ
9JSFSY
4W 4HHZUFSY

34< 9-.8 &,7**2*39 <.93*88*9- FX KTQQT\X��

�� 9MJ 1FSIQTWI MJWJG^ QJYX FSI YMJ 9JSFSY MJWJG^ YFPJX F YJSFSH^
TK YMJ )JRNXJI 5WJRNXJX YTLJYMJW \NYM YMJ ZXJ FSI JSOT^RJSY TK
YMJ HTRRTS KFHNQNYNJX ZXJI NS HTSOZSHYNTS \NYM YMJ )JRNXJI
5WJRNXJX 94 '* -*1) G^ YMJ 9JSFSY KTW YMJ YJWR TK YJSFSH^
XUJHNKNJI NS 8JHYNTS � TK YMJ 8HMJIZQJ MJWJYT 
MJWJNSFKYJW
WJKJWWJI YT FX YMJ Ѧ9JWR TK 9JSFSH^ѧ� KWTR YMJ IFYJ XUJHNKNJI NS
8JHYNTS ��� TK YMJ 8HMJIZQJ MJWJYT 
MJWJNSFKYJW WJKJWWJI YT FX YMJ
Ѧ(TRRJSHJRJSY )FYJѧ � YT YMJ IFYJ XUJHNKNJI NS 8JHYNTS ��� TK
YMJ 8HMJIZQJ MJWJYT 
MJWJNSFKYJW WJKJWWJI YT FX YMJ Ѧ *]UNW^
)FYJѧ� FY FS FLWJJI RTSYMQ^ WJSYFQ XUJHNKNJI 8JHYNTS � TK YMJ
8HMJIZQJ MJWJYT 
MJWJNSFKYJW WJKJWWJI YT FX YMJ Ѧ7JXJW[JI 7JSYѧ �
UF^FGQJ NS FI[FSHJ G^ YMJ IFYJ TK JFHM FSI XZGXJVZJSY HFQJSIFW
RTSYM XUJHNKNJI NS 8JHYNTS � TK YMJ 8HMJIZQJ MJWJYT FSI XZGOJHY
YT YMJ YJWRX FSI HTSINYNTSX MJWJNSFKYJW HTSYFNSJI�

&LWJJRJSY YT
WJSY )JRNXJI
5WJRNXJX

9JWR TK
9JSFSH^

(TRRJSHJRJ
SY FSI *]UNW^
)FYJ

7JXJW[JI 7JSY

)FYJ 5F^FGQJ

�� 9MJ 9JSFSY XMFQQ ZUTS J]JHZYNTS TK YMNX &LWJJRJSY UF^ YMJ
1FSIQTWI YMJ XZR XUJHNKNJI NS 8JHYNTS � TK YMJ 8HMJIZQJ MJWJYT

WJHJNUY \MJWJTK YMJ 1FSIQTWI MJWJG^ FHPST\QJILJX�

MJWJNSFKYJW WJKJWWJI YT FX YMJ Ѧ)JUTXNYѧ� FX XJHZWNY^ KTW YMJ IZJ
TGXJW[FSHJ FSI UJWKTWRFSHJ G^ YMJ 9JSFSY TK FQQ MNX IZYNJX FSI
TGQNLFYNTSX MJWJZSIJW FSI TS NYX UFWY YT GJ UJWKTWRJI FSI
KZQKNQQJI� 9MJ )JUTXNY XMFQQ GJ RFNSYFNSJI FY YMNX KNLZWJ IZWNSL YMJ
9JWR TK 9JSFSH^ FSI XMFQQ STY \NYMTZY YMJ UWJ[NTZX \WNYYJS
HTSXJSY TK YMJ 1FSIQTWI GJ IJJRJI YT GJ TW YWJFYJI FX UF^RJSY
TK WJSY FSI YMJ XFRJ XMFQQ GJ WJYZWSJI YT YMJ 9JSFSY KWJJ TK

7JSYFQ )JUTXNY
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NSYJWJXY \NYMNS F UJWNTI TK STY RTWJ YMFS YMNWY^ 
��� IF^X KWTR
YMJ IFYJ TK J]UNW^ TW XTTSJW IJYJWRNSFYNTS TK YMJ YJWR MJWJG^
HWJFYJI QJXX FS^ XZR FX RF^ YMJS GJ IZJ YT YMJ 1FSIQTWI KTW
IFRFLJ HFZXJI YT YMJ )JRNXJI 5WJRNXJX G^ YMJ 9JSFSY 
IFRFLJ
IZJ YT STWRFQ \JFW FSI YJFW J]HJUYJI��

�� 9MJ 9JSFSY XMFQQ FQXT ZUTS YMJ J]JHZYNTS TK YMNX &LWJJRJSY UF^
YMJ 1FSIQTWI YMJ XZR XUJHNKNJI NS 8JHYNTS �� TK YMJ 8HMJIZQJ
MJWJYT 
MJWJNSFKYJW WJKJWWJI YT FX YMJ Ѧ:YNQNYNJX )JUTXNYѧ� FX
IJUTXNY YT\FWIX \FYJW� JQJHYWNHNY^� LFX FSI XJ\JWFLJ HMFWLJX�
9MJ :YNQNYNJX )JUTXNY QJXX FS^ XZRX FX RF^ YMJS GJ UF^FGQJ G^
YMJ 9JSFSY 
NK FS^� YT\FWIX XZHM ZYNQNYNJX XMFQQ GJ WJKZSIJI KWJJ TK
NSYJWJXY YT YMJ 9JSFSY TS YMJ J]UNW^ TW XTTSJW IJYJWRNSFYNTS TK
YMJ YJWR MJWJG^ HWJFYJI�

:YNQNYNJX )JUTXNY

�� 9-* 9*3&39 -*7*'> (4;*3&398 <.9- 9-* 1&3)147) FX
KTQQT\X��

9JSFSYѣX
(T[JSFSYX�

��� 9T UF^ YMJ 7JXJW[JI 7JSY TS YMJ IF^X FSI NS YMJ RFSSJW
FKTWJXFNI�

9T UF^ 7JXJW[JI
7JSY

��� 9T UF^ FQQ FIINYNTSFQ HMFWLJX NS WJXUJHY TK \FYJW� JQJHYWNHNY^ FSI
GWTFIGFSI HTSSJHYNTS HTSXZRJI TS YMJ )JRNXJI 5WJRNXJX
\MNHM NX T[JW YMJ FLWJJI HMFWLJX YT GJ UFNI G^ 1FSIQTWI FX
XMT\S NS 8HMJIZQJ �� 9JSFSY YT UF^ KTW FS^ TYMJW ZYNQNYNJX
XZUUQNJI YT YMJ )JRNXJI 5WJRNXJX FHHTWINSL YT YMJ RJYJWX
YMJWJTS 
NK FS^��

5F^RJSY TK
:YNQNYNJX

��� )ZWNSL YMJ 9JWR TK 9JSFSH^� YT PJJU YMJ )JRNXJI 5WJRNXJX� YMJ
KZWSNYZWJ� KN]YZWJX FSI KNYYNSLX QNXYJI NS YMJ .S[JSYTW^ MJWJYT 
NK
FS^� YTLJYMJW \NYM FS^ FIINYNTSX YMJWJYT NS F LTTI FSI
YJSFSYFGQJ WJUFNW FSI HTSINYNTS 
STWRFQ \JFW FSI YJFW
J]HJUYJI��

9T PJJU NS LTTI
WJUFNW

��� 9T ZXJ YMJ )JRNXJI 5WJRNXJX FX F UQFHJ TK WJXNIJSHJ NS YMJ
THHZUFYNTS TK TSJ KFRNQ^ TK KTZW UF] TSQ^�

5WN[FYJ
7JXNIJSHJ

��� 9T TGXJW[J FQQ YMJ MTZXJ WZQJX FSI WJLZQFYNTSX RFIJ G^ YMJ
2FSFLJRJSY TK YMJ HTRUQJ]�

9T TGXJW[J
-TZXJ 7ZQJX

��� 3TY YT HFWW^ TS TW UJWRNY TW XZKKJW YMJ ZXJ TK YMJ )JRNXJI
5WJRNXJX KTW FS^ TYMJW UZWUTXJ FSI NS UFWYNHZQFW STY YT ZXJ YMJ
)JRNXJI 5WJRNXJX KTW FS^ ZSQF\KZQ TW NRRTWFQ UZWUTXJX�

3TY YT ZXJ
)JRNXJI
5WJRNXJX KTW FS^
NQQJLFQ UZWUTXJX

��� 3TY YT XZKKJW TW UJWRNY FS^YMNSL YT GJ NS TW ZUTS YMJ )JRNXJI
5WJRNXJX TW FS^ UFWY YMJWJTK \MNHM RF^ TW NX QNPJQ^ YT GJ F
SZNXFSHJ� FSST^FSHJ TW IFSLJW YT YMJ T\SJWX FSI�TW THHZUNJWX
TK FIOFHJSY FSI�TW SJFWG^ HTSITRNSNZR ZSNYX FSI UWJRNXJX FSI
YT NSIJRSNK^ YMJ 1FSIQTWI NS WJXUJHY TK FS^ HQFNRX FWNXNSL
YMJWJKWTR�

3TY YT UJWRNY
SZNXFSHJ

��� &Y FQQ YNRJX� YT PJJU FSI RFNSYFNS YMJ NSYJWNTW YMJWJTK NSHQZINSL
FQQ ITTWX� \NSIT\X� LQFXX� XMZYYJWX� QTHPX FSI KFXYJSNSLX FSI
TYMJW KZWSNYZWJ KN]YZWJX KNYYNSLX FSI FIINYNTSX YMJWJYT NS LTTI FSI

9T PJJU NSYJWNTW
NS LTTI WJUFNW
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YJSFSYFGQJ WJUFNW FSI IJHTWFYN[J HTSINYNTS FSI YT WJUQFHJ FSI
XZGXYNYZYJ YMJ JQJHYWNH�KQTWJXHJSY GZQGX FY NYX T\S HTXYX IZWNSL
YMJ 9JWR TK 9JSFSH^�

��� 3TY YT RFPJ TW UJWRNY FS^ FQYJWFYNTS NS YMJ HTSXYWZHYNTS TW
XYWZHYZWJ TK YMJ )JRNXJI 5WJRNXJX STW YT HZY� FQYJW TW NSOZWJ FS^
TK YMJ \FQQX� YNRGJWX TW KQTTWX TK YMJ )JRNXJI 5WJRNXJX STW YT
MFHP FS^ MTQJX TW IWN[J FS^YMNSL \MFYXTJ[JW NSYT YMJ \FQQX TW YT
GTWJ FS^ MTQJX NSYT YMJ HJNQNSL \NYMTZY YMJ UWJ[NTZX \WNYYJS
HTSXJSY TK YMJ 1FSIQTWI FSI NK YMJ YJFP YNRGJW KNSNXM TK YMJ KQTTW

NK FS^� NX XHWFYHMJI FSI�TW IFRFLJI� YT [FWSNXM FSI WJXYTWJ YMJ
XFRJ YT NYX TWNLNSFQ HTSINYNTS ZUTS YJWRNSFYNTS TK YMNX
&LWJJRJSY�

3TY YT RFPJ
FQYJWFYNTSX FSI
YT RFNSYFNS
UWJRNXJX NS
UWJXJSY XYFYJ

���� +TWYM\NYM YT LN[J YMJ 1FSIQTWI STYNHJ NS \WNYNSL TK FS^ XYWZHYZWFQ
IJKJHYX NS YMJ )JRNXJI 5WJRNXJX�

9T LN[J STYNHJ TK
XYWZHYZWFQ
IJKJHYX

���� 9T WJUQFHJ FY YMJ J]UNWFYNTS TW XTTSJW IJYJWRNSFYNTS TK YMJ 9JWR
TK 9JSFSH^ XZHM TK YMJ 1FSIQTWI�X KZWSNYZWJ� KN]YZWJX FSI KNYYNSLX
FSI TYMJW UWTUJWY^ \NYMNS YMJ )JRNXJI 5WJRNXJX� FX RF^ MF[J
GJHTRJ IFRFLJI TW QTXY G^ INWJHY XZGXYNYZYNTS N�J� TK JVZN[FQJSY
[FQZJ FSI VZFQNY^�

9T RFPJ LTTI
IFRFLJ

���� 8F[J NS XT KFW FX YMJ 1FSIQTWI NX RFIJ QNFGQJ YMJWJKTW G^ XYFYZYJ
STY YT MTQI YMJ 1FSIQTWI QNFGQJ KTW FS^ FHHNIJSY IFRFLJ TW NSOZW^
HFZXJI YT YMJ 9JSFSY� MNX XJW[FSYX� FLJSYX� QNHJSXJJX FSI NS[NYJJX
TS YMJ )JRNXJI 5WJRNXJX \MNHM RF^ MFUUJS FX F WJXZQY TK YMJ
SJLQNLJSHJ NRUWTUJW RFSFLJRJSY� GWJFPFLJ TW \FSY TK WJUFNW TK
FS^ UFWY TK YMJ )JRNXJI 5WJRNXJX TW FS^ KNYYNSLX� KN]YZWJX
KZWSNYZWJ FSI�TW JVZNURJSY YMJWJNS FSI YT NSIJRSNK^ YMJ
1FSIQTWI KTW FQQ IFRFLJX FWNXNSL YMJWJKWTR�

3TY YT MTQI
1FSIQTWI QNFGQJ

���� 9T UJWRNY YMJ 1FSIQTWI FSI MNX IZQ^ FZYMTWNXJI WJUWJXJSYFYN[JX
ZUTS LN[NSL XJ[JS 
�� IF^X� UWJ[NTZX STYNHJ NS \WNYNSL FY FQQ
WJFXTSFGQJ YNRJX YT JSYJW ZUTS FSI J]FRNSJ YMJ HTSINYNTS TK YMJ
)JRNXJI 5WJRNXJX� \MJWJZUTS YMJ 1FSIQTWI XMFQQ GJ JSYNYQJI YT
XJW[J ZUTS YMJ 9JSFSY F STYNHJ NS \WNYNSL XUJHNK^NSL YMJWJNS FS^
WJUFNWX SJHJXXFW^ YT GJ HFWWNJI TZY FSI WJVZNWNSL YMJ 9JSFSY YT
KTWYM\NYM YT J]JHZYJ YMJ XFRJ FSI NK YMJ 9JSFSY XMFQQ STY \NYMNS
KTZWYJJS 
��� IF^X FKYJW XJW[NHJ TK XZHM STYNHJ UWTHJJI INQNLJSYQ^
\NYM YMJ J]JHZYNTS TK XZHM WJUFNWX TW \TWPX YMJS YMJ 1FSIQTWI
\NYM TW \NYMTZY \TWPRJS FSI TYMJWX XMFQQ GJ JSYNYQJI YT JSYJW
ZUTS YMJ )JRNXJI 5WJRNXJX FSI J]JHZYJ YMJ WJUFNWX FSI YMJ
9JSFSY FLWJJX YMFY YMJ HTXYX YMJWJTK XMFQQ GJ F IJGY IZJ KWTR YMJ
9JSFSY YT YMJ 1FSIQTWI FSI GJ KTWYM\NYM WJHT[JWFGQJ G^ FHYNTS�

9T UJWRNY
JSYW^ KTW
NSXUJHYNTS FSI
IT WJUFNWX

���� 3TY FY FS^ YNRJ IZWNSL YMJ 9JWR TK 9JSFSH^ \NYMTZY YMJ HTSXJSY
NS \WNYNSL TK YMJ 1FSIQTWI YT FXXNLS� XZG� QJY TW TYMJW\NXJ UFWY
\NYM YMJ UTXXJXXNTS TK YMJ )JRNXJI 5WJRNXJX TW FS^ UFWY YMJWJTK
TW UJWRNY TK XZKKJW FS^ TYMJW UJWXTS TW UJWXTSX YT MTQI TW THHZU^
YMJ XFRJ TW FS^ UFWY YMJWJTK�

3TY YT FXXNLS
TW XZG� QJY
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���� 3TY YT IT TW UJWRNY YT GJ ITSJ TS YMJ )JRNXJI 5WJRNXJX
FS^YMNSL \MNHM RF^ TW \NQQ NSKWNSLJ FS^ TK YMJ QF\X� G^J� QF\X TW
WJLZQFYNTSX RFIJ G^ YMJ ,T[JWSRJSY TW FS^ HTRUJYJSY FZYMTWNY^
FKKJHYNSL YMJ )JRNXJI 5WJRNXJX TW \MJWJG^ YMJ UTQNH^ TW
UTQNoHNJX TK NSXZWFSHJ FLFNSXY QTXX TW IFRFLJ G^ KNWJ RF^
GJHTRJ [TNI TW [TNIFGQJ TW \MJWJG^ YMJ WFYJ TW WFYJX TK
UWJRNZR UF^FGQJ YMJWJTS RF^ GJ NSHWJFXJI FSI YT WJUF^ YMJ
1FSIQTWI FQQ XZRX UFNI G^ \F^ TK FS NSHWJFXJI UWJRNZR�

3TY YT IT FHYX
\MNHM \NQQ
FKKJHY
1FSIQTWIѣX
NSXZWFSHJ

���� 3TY YT IT TW UJWRNY TW XZKKJW YT GJ ITSJ FS^YMNSL \MJWJG^ YMJ
UTQNH^ TW UTQNHNJX TK NSXZWFSHJ TS YMJ )JRNXJI 5WJRNXJX FLFNSXY
IFRFLJ G^ KNWJ RF^ GJHTRJ [TNI TW [TNIFGQJ TW \MJWJG^ YMJ
WFYJ TK UWJRNZR GJ NSHWJFXJI FSI YT WJUF^ YT YMJ 1FSIQTWI FQQ
XZRX UFNI G^ \F^ TK NSHWJFXJI UWJRNZRX FSI FQQ J]UJSXJX
NSHZWWJI G^ MNR NS TW FGTZY FS^ WJSJ\FQ TK XZHM UTQNH^ TW UTQNHNJX
WJSIJWJI SJHJXXFW^ G^ F GWJFHM TK YMNX HT[JSFSY FSI FQQ XZHM
UF^RJSYX XMFQQ GJ F IJGY IZJ FSI KTWYM\NYM WJHT[JWFGQJ G^ YMJ
1FSIQTWI�

3TY YT F[TNI
NSXZWFSHJ

���� 9T NSXZWJ MNX T\S [FQZFGQJX FSI GJQTSLNSLX NSHQZINSL FQQ
FIINYNTSFQ KZWSNXMNSLX KN]YZWJX FSI KNYYNSLX GWTZLMY YMJWJTS YMJ
)JRNXJI 5WJRNXJX FLFNSXY QTXX FSI IFRFLJ G^ KNWJ TW YMJKY
IZWNSL YMJ 9JWR TK 9JSFSH^�

9T NSXZWJ T\S
[FQZFGQJX� JYH�

���� &Y YMJ J]UNWFYNTS TW XTTSJW IJYJWRNSFYNTS TK YMJ 9JWR TK
9JSFSH^ MJWJG^ HWJFYJI YT UJFHJFGQ^ FSI VZNJYQ^ ^NJQI ZU YMJ
)JRNXJI 5WJRNXJX YT YMJ 1FSIQTWI \NYM FQQ YMJ KZWSNYZWJ� KN]YZWJX
FSI KNYYNSLX 
J]HJUY YMJ 9JSFSY�X KN]YZWJX FSI KNYYNSLX� YMJWJNS NS
YJSFSYFGQJ WJUFNW NS FHHTWIFSHJ \NYM YMJ 9JSFSY�X HT[JSFSYX
MJWJNS GJKTWJ HTSYFNSJI�

9T ^NJQI ZU
)JRNXJI
5WJRNXJX
KZWSNXMNSLX�
KN]YZWJX FSI
KNYYNSLX NS
LTTI WJUFNW

���� 9JSFSY \MT NX F WJHTLSNXJI )NUQTRFYNH 4KKNHJW TK F 8T[JWJNLS
*RGFXX^ NS 2FQF^XNF HFS YJWRNSFYJ YMJ 9JSFSH^ \NYMTZY FS^
STYNHJ ZUTS YMJ THHZWWJSHJ TK YMJ HTSINYNTSX RJSYNTSJI GJQT\�
N� .S YMJ HFXJ TK XJ[JWFSHJ TK )NUQTRFYNH 7JQFYNTSX GJY\JJS
2FQF^XNF FSI &KLMFSNXYFS
NN� .S YMJ HFXJ TK ,T[JWSRJSY TK &KLMFSNXYFS� IJHNIJX YT HQTXJ YMJ
*RGFXX^ NS 2FQF^XNF
NNN� .S YMJ HFXJ YMJ ,T[JWSRJSY TK &KLMFSNXYFS MFI LN[JS TWIJW YT
WJUFYWNFYJ YMJNW HNYN_JSX KWTR 2FQF^XNF
N[� NS YMJ HFXJ TK YMJ 9JSFSY GJNSL YWFSXKJWWJI TZY TK 2FQF^XNF FSI
GFHP YT &KLMFSNXYFS
9MJ XJHZWNY^ IJUTXNY FSI ZYNQNYNJX IJUTXNY XMFQQ GJ WJKZSIJI ZUTS
YMJ HMJHP� TZY TK YMJ 9JSFSY UWT[NIJI YMJ YJSFSYJI UWJRNXJ NX
WJYZWSJI NS LTTI HTSINYNTS FSI LTTI WJUFNW TK FQQ NS[JSYTWNJX
NSXNIJ� &S^ SJHJXXFW^ WJNSXYFYJRJSY TW WJUFNWX YT RFPJ LTTI XMFQQ
GJ FXXJXXJI FSI XZRX RZYZFQQ^ FLWJJI FSI IJIZHYJI KWTR YMJ
IJUTXNYX GJKTWJ FS^ WJKZSI NX RFIJ�

)NUQTRFYNH
(QFZXJX

�� 9-* 1&3)147) -*7*'> (4;*3&398 <.9- 9-* 9*3&39 FX
KTQQT\X��

1FSIQTWIѣX
(T[JSFSYX�

��� 9T UF^ YMJ 6ZNY 7JSY FXXJXXRJSY� XJW[NHJ HMFWLJX� FLWJJI
RF]NRZR QNRNY KTW XJ\JWFLJ� \FYJW� JQJHYWNHNY^� GWTFIGFSI

9T UF^ VZNY
WJSY�
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HTSSJHYNTS FSI TYMJW TZYLTNSL WJQFYNSL YT YMJ )JRNXJI 5WJRNXJX
TYMJW YMFS YMTXJ MJWJNS FLWJJI YT GJ UFNI G^ YMJ 9JSFSY
JXUJHNFQQ^ YMJ J]HJXX T[JW YMJ RF]NRZR QNRNYX XYFYJI FGT[J FSI
FX XMT\S NS 8HMJIZQJ ��

FXXJXXRJSY
FSI XJW[NHJ
HMFWLJX

��� 9T NSXZWJ FSI PJJU NSXZWJI YMJ )JRNXJI 5WJRNXJX� KZWSNXMNSLX�
KN]YZWJX FSI KNYYNSLX GJQTSLNSL YT YMJ 1FSIQTWI FLFNSXY QTXX FSI
IFRFLJ G^ KNWJ IZWNSL YMJ 9JWR TK 9JSFSH^�

9T PJJU
NSXZWJI

��� :UTS YMJ 9JSFSY UF^NSL YMJ WJSY MJWJG^ WJXJW[JI FSI TGXJW[NSL
FSI UJWKTWRNSL YMJ HT[JSFSYX� TGQNLFYNTSX FSI XYNUZQFYNTSX
MJWJNS TS MNX UFWY HTSYFNSJI� YT FQQT\ YMJ 9JSFSY YT UJFHJFGQ^
MTQI FSI JSOT^ YMJ )JRNXJI 5WJRNXJX \NYMTZY FS^ NSYJWWZUYNTS
KWTR YMJ 1FSIQTWI TW FS^ UJWXTSX WNLMYKZQQ^ HQFNRNSL YMWTZLM
ZSIJW TW NS YWZXY KTW MNR�

9T FQQT\
VZNJY
JSOT^RJSY

��� 9T JSXZWJ YMFY YMJ RFNS XYWZHYZWJ \FQQX� KQTTWX� WTTKX� IWFNSX�
JQJHYWNHNY^ X^XYJR� \FYJW X^XYJR� FQQ KN]YZWJX FSI KNYYNSLX TK YMJ
1JFXJI 5WJRNXJX FWJ NS LTTI FSI YJSFSYFGQJ WJUFNW YMWTZLMTZY
YMJ YJWR MJWJG^ HWJFYJI 574;.)*) &1<&>8 YMFY \MJWJ XZHM
WJUFNWX ZSIJW YMNX HT[JSFSY XMFQQ GJHTRJ SJHJXXFW^ G^ WJFXTS TK
YMJ SJLQNLJSHJ TW \NQKZQ IJKFZQY TK YMJ 9JSFSY MNX XJW[FSYX TW
FLJSYX YMJS YMJ 9JSFSY XMFQQ HFWW^ TZY XZHM WJUFNW FY NYX T\S HTXY
FSI J]UJSXJ� .K� MT\J[JW� NY \TZQI STY GJ UTXXNGQJ YT IJYJWRNSJ
\MJYMJW YMJ WJUFNWX \JWJ IZJ YT YMJ XFNI SJLQNLJSHJ TW \NQQKZQ
IJKFZQY� YMJS YMJ 1FSIQTWI XMFQQ HFWW^ TZY YMJ WJVZNWJI WJUFNWX
FSI YMJS RF^ HQFNR GFHP YMJ HTXY TK YMJ XFRJ KWTR YMJ 9JSFSY
XMTZQI YMJ SJLQNLJSHJ TW \NQQKZQ IJKFZQY GJ UWT[JS FY F QFYJW YNRJ�

9T JSXZWJ FQQ
KN]YZWJX FSI
KNYYNSLX FWJ NS
LTTI
\TWPNSL
TWIJW

��� .S YMJ J[JSY YMFY YMJ 1FSIQTWI KFNQX YT HFWW^ TZY FS^ WJUFNWX YT YMJ
RFNS XYWZHYZWJ \FQQX� KQTTWX� WTTKX� IWFNSX� JQJHYWNHNY^ X^XYJR�
\FYJW X^XYJR FSI TYMJW KN]YZWJX FSI KNYYNSLX TK YMJ 1JFXJI
5WJRNXJX \NYMNS KTZWYJJS 
��� IF^X TK STYNHJ GJNSL LN[JS G^ YMJ
9JSFSY FSI�TW 4HHZUFSY� YMJ 9JSFSY FSI�TW 4HHZUFSY XMFQQ GJ FY
QNGJWY^ YT ZSIJWYFPJ YMJ WJUFNWX FSI YMJWJFKYJW IJIZHY YMJ HTXY
FSI J]UJSXJ NSHZWWJI G^ YMJ 9JSFSY KWTR FS^ WJSYFQ T\NSL YT
YMJ 1FSIQTWI FSI�TW HMFWLJ YMJ HTXY FSI J]UJSXJ KWTR YMJ
1FSIQTWI� &QQ RTSNJX IZJ ZSIJW YMNX UWT[NXNTS XMFQQ GJ UFNI G^
YMJ 1FSIQTWI \NYMNS XJ[JS 
�� IF^X ZUTS WJHJNUY TK YMJ NS[TNHJ�
9MNX UWT[NXNTS XMFQQ GJ FQ\F^X XZGOJHY YT YMJ HTSINYNTS YMFY NS
WJXUJHY TK ZWLJSY WJUFNWX FX \JQQ FX NXXZJX TK ZYNQNYNJX XZUUQ^� YMJ
WJQJ[FSY YNRJ QNRNY XMFQQ GJ Y\JSY^ KTZW 
��� MTZWXѣ STYNHJ�

7JUFNWX YT GJ
ITSJ \NYMNS ��
IF^X

�� 574;.)*) &1<&>8 &3) .9 .8 -*7*'> *=57*881> &,7**)
'*9<**3 '49- 5&79.*8 FX KTQQT\X��

5WT[NXTX�

��� .K FY FS^ YNRJ YMJ WJSY TW FS^ UFWY YMJWJTK 
\MJYMJW KTWRFQQ^
IJRFSIJI TW STY� XMFQQ WJRFNS ZSUFNI TW ZSXFYNXKNJI KTW XJ[JS

�� IF^X FKYJW GJHTRNSL UF^FGQJ TW NK FS^ TK YMJ 9JSFSY�X
HT[JSFSYX XMFQQ STY GJ UJWKTWRJI TW TGXJW[JI TW NK YMJ 9JSFSY
XMFQQ XZKKJW J]JHZYNTS TS YMJ )JRNXJI 5WJRNXJX TW NK YMJ 9JSFSY
XMFQQ GJHTRJ F GFSPWZUY TW GJNSL F HTRUFS^ TW HTWUTWFYNTS XMFQQ

5T\JW TK WJ�
JSYW^



9JSFSH^ &LWJJRJSY

5FLJ � TK � 1FSIQTWI 9JSFSY

LT NSYT QNVZNIFYNTS TYMJW\NXJ YMFS KTW YMJ UZWUTXJ TK
FRFQLFRFYNTS TW WJHTSXYWZHYNTS TW NK YMJ 9JSFSY KTW YMJ YNRJ
GJNSL XMFQQ JSYJW NSYT FS^ HTRUToXNYNTS \NYM YMJ 9JSFSY�X
HWJINYTWX TW XZKKJW FS^ INXYWJXX TW J]JHZYNTS YT GJ QJ[NJI TS YMJ
9JSFSY�X LTTIX YMJS FSI NS FS^ TK YMTXJ J[JSYX NY XMFQQ GJ QF\KZQ
KTW YMJ 1FSIQTWI TW FS^ UJWXTSX FZYMTWNXJI G^ YMJ 1FSIQTWI NS
YMFY GJMFQK FY FS^ YNRJ YMJWJFKYJW YT WJ� JSYJW ZUTS YMJ )JRNXJI
5WJRNXJX TW FS^ UFWY YMJWJTK NS YMJ SFRJ TK YMJ \MTQJ FSI
YMJWJZUTS YMNX YJSFSH^ XMFQQ FGXTQZYJQ^ IJYJWRNSJ GZY \NYMTZY
UWJOZINHJ YT FS^ WNLMY TK FHYNTS TW WJRJI^ TK YMJ 1FSIQTWI NS
WJXUJHY TK FS^ GWJFHM TK YMJ 9JSFSY�X HT[JSFSYX MJWJNS
HTSYFNSJI�

��� .K YMJ )JRNXJI 5WJRNXJX TW FS^ UFWY YMJWJTK FY FS^ YNRJ IZWNSL
YMJ 9JWR TK 9JSFSH^ GJ IJXYWT^JI TW IFRFLJI G^ FS^ HFZXJ

TYMJW YMFS YMJ FHY TW IJKFZQY TK YMJ 9JSFSY TW FS^ XJW[FSY TK YMJ
9JSFSY TW FS^ UJWXTS \MT NX NS YMJ )JRNXJI 5WJRNXJX \NYM MNX
UJWRNXXNTS \MJYMJW J]UWJXX TW NRUQNJI� XT FX YT GJ ZSKNY KTW
THHZUFYNTS FSI ZXJ YMJS YMJ WJSY MJWJG^ WJXJW[JI TW F KFNW
UWTUTWYNTS YMJWJTK FHHTWINSL YT YMJ SFYZWJ FSI J]YJSY TK YMJ
IFRFLJ XZXYFNSJI XMFQQ GJ XZXUJSIJI ZSYNQ YMJ )JRNXJI
5WJRNXJX XMFQQ FLFNS GJ WJSIJWJI KNY KTW MFGNYFYNTS FSI ZXJ� .K YMJ
)JRNXJI 5WJRNXJX XMFQQ STY GJ WJGZNQY TW WJNSXYFYJI G^ YMJ
1FSIQTWI \NYMNS TSJ 
�� RTSYM FKYJW YMJ J[JSY JNYMJW YMJ
1FSIQTWI TW YMJ 9JSFSY RF^ FY FS^ YNRJ YMJWJFKYJW LN[J YT YMJ
TYMJW TK YMJR STYNHJ NS \WNYNSL YT IJYJWRNSJ YMNX YJSFSH^ FSI
YMJWJZUTS YMNX &LWJJRJSY XMFQQ HJFXJ FSI GJ [TNI FX KWTR YMJ
IFYJ TK YMJ THHZWWJSHJ TK XZHM IFRFLJ TW IJXYWZHYNTS GZY
\NYMTZY UWJOZINHJ YT YMJ WNLMYX FSI WJRJINJX TK JNYMJW UFWY^
FLFNSXY YMJ TYMJW NS WJXUJHY TK FS^ FSYJHJIJSY HQFNR TW GWJFHM TK
HT[JSFSY TW TK YMJ 1FSIQTWI NS WJXUJHY TK YMJ WJSY MJWJG^
WJXJW[JI ZSYNQ XZHM IFYJ�

)JXYWZHYNTS TW
IFRFLJ YT
)JRNXJI
5WJRNXJX

8ZXUJSXNTS TK
7JXJW[JI
7JSYFQ

9JWRNSFYNTS NS
J[JSY TK STS�
WJNSXYFYJRJSY

3TY\NYMXYFSINSL FS^YMNSL MJWJNS HTSYFNSJI� YMJ 1FSIQTWI XMFQQ
STY GJ QNFGQJ YT YMJ 9JSFSY STW XMFQQ YMJ 9JSFSY MF[J FS^ HQFNR
FLFNSXY YMJ 1FSIQTWI NS WJXUJHY YMJWJTK��

3T HQFNRX
FLFNSXY
1FSIQTWI

����� &S^ NSYJWWZUYNTS NS FS^ TK YMJ HTRRTS KFHNQNYNJX ZXJI FSI
JSOT^JI NS HTSOZSHYNTS \NYM YMJ )JRNXJI 5WJRNXJX
THHFXNTSJI G^ WJFXTS TK SJHJXXFW^ WJUFNW TW RFNSYJSFSHJ
TK FS^ NSXYFQQFYNTSX TW FUUFWFYZX TW IFRFLJ YMJWJYT TW
IJXYWZHYNTS YMJWJTK G^ KNWJ� \FYJW� &HY TK ,TI TW HFZXJ
GJ^TSI YMJ HTSYWTQ TK YMJ 1FSIQTWI TW G^ WJFXTS TK
RJHMFSNHFQ TW TYMJW IJKJHY TW GWJFPIT\S TW TYMJW
NSHQJRJSY HTSINYNTSX TW ZSF[TNIFGQJ XMTWYFLJ TK
JQJHYWNHNY^ TW \FYJW YJQJUMTSJ XJW[NHJ TW QFGTZW INXUZYJX�

.SYJWWZUYNTS NS
XJW[NHJX� JYH�

����� &S^ IFRFLJ NSOZW^ TW QTXX FWNXNSL TZY TK YMJ QJFPFLJ TK
YMJ UNUNSL� \NWNSL FSI TYMJW X^XYJRX NS YMJ HTSITRNSNZR
HTRUQJ]�

1JFPFLJ� JYH�



9JSFSH^ &LWJJRJSY

5FLJ � TK � 1FSIQTWI 9JSFSY

����� &S^ IFRFLJ TW QTXX TK YMJ LTTIX FSI HMFYYJQX TK YMJ
9JSFSY FX F WJXZQY TK YMJKY� WTGGJW^ TW FS^ TYMJW \NQKZQ FSI
IJXYWZHYN[J FHY HTRRNYYJI G^ TZYXNIJWX GJ^TSI YMJ
HTSYWTQ TK YMJ 1FSIQTWI�

)FRFLJ YT
LTTIX

����� .S YMJ J[JSY YMFY YMJ 9JSFSY TW 9JSFSYѣX HTRUFS^ XMFQQ ZSQF\KZQQ^
YJWRNSFYJ YMNX FLWJJRJSY IZWNSL YMJ 4SJ 
�� ^JFWX TK 9JSFSH^
MJWJG^ LWFSYJI� YMJ 1FSIQTWI XMTZQI MF[J YMJ WNLMY YT KTWKJNY YMJ
WJSYFQ IJUTXNY FSI HQFNR FLFNSXY YMJ 9JSFSY KTW QTXX TK WJSYFQ KTW
YMJ ZSJ]UNWJI UJWNTI TK YMJ 9JSFSH^ MJWJG^ HWJFYJI FSI TYMJW
XZRX IZJ YT YMJ 1FSIQTWI ZSIJW YMJ YJWRX TK YMNX 9JSFSH^
MJWJG^ HWJFYJI�

+FNQZWJ TK 9\T
^JFW YJWRX�

����� .S YMJ J[JSY YMJ 9JSFSY XMFQQ GJ IJXNWTZX TK YFPNSL F YJSFSH^ TK
YMJ )JRNXJI 5WJRNXJX KTW F KZWYMJW YJWR� YMJ 9JSFSY XMFQQ LN[J
YMJ 1FSIQTWI 9\T 
�� RTSYMX� \WNYYJS STYNHJ TK YMJ XFRJ�
5WT[NIJI FQ\F^X YMFY YMJ YJWRX FSI HTSINYNTSX TK YMNX &LWJJRJSY
XMFQQ MF[J GJJS IZQ^ TGXJW[JI FSI UJWKTWRJI G^ YMJ 9JSFSY� YMJ
1FSIQTWI XMFQQ LWFSY YMJ 9JSFSY F KZWYMJW YJWR TK YJSFSH^ FX NX
XUJHNKNJI NS 8JHYNTS �� TK YMJ 8HMJIZQJ MJWJYT ZUTS YMJ XFRJ
YJWRX FSI HTSINYNTSX 
XF[J FSI J]HJUY KTW YMNX HQFZXJ� FSI WJSYFQ
WFYJ RZYZFQQ^ FLWJJI ZUTS \NQQ GJ WJ[NXJI FHHTWINSLQ^ FY YMJ
UWJ[FNQNSL RFWPJY WFYJ�

4UYNTS YT
WJSJ\

��� <NYMTZY UWJOZINHJ YT (QFZXJ ���� YMJ 9JSFSY XMFQQ UF^ NSYJWJXY TS
IJRFSI YT YMJ 1FSIQTWI TS FS^ RTSNJX \MNHM FWJ TW GJHTRJ IZJ
FSI UF^FGQJ UZWXZFSY YT YMJ UWT[NXNTSX TK YMNX &LWJJRJSY TW IZJ
ZUTS OZILRJSY YT YMJ 1FSIQTWI ZSYNQ XZHM YNRJ FX FQQ TZYXYFSINSL
RTSJ^X NSHQZINSL NSYJWJXY XMFQQ MF[J GJJS UFNI NS KZQQ� 9MJ WFYJ TK
NSYJWJXY FUUQNHFGQJ XMFQQ GJ FY YMJ WFYJ TK YJS UJW HJSYZR 
��
�
UJW FSSZR FSI XZHM NSYJWJXY XMFQQ FHHWZJ FSI GJ HFQHZQFYJI TS F
IFNQ^ GFXNX�

.SYJWJXY TS
QFYJ UF^RJSY
TK 7JXJW[JI
7JSY

��� .S YMJ J[JSY YMJ 1FSIQTWI XMFQQ GJ IJXNWTZX TK XJQQNSL YMJ )JRNXJI
5WJRNXJX UWNTW YT YMJ J]UNWFYNTS TW YMJ YJWR MJWJG^ HWJFYJI� YMJ
1FSIQTWI MJWJG^ HT[JSFSYX ZSIJWYFPJX FSI FLWJJX YMFY XZHM XFQJ
XMFQQ GJ XZGOJHY YT YMNX YJSFSH^ FSI XMFQQ UWTHZWJ YMJ 5ZWHMFXJW
YT HTSYNSZJ \NYM YMJ YJWRX FSI HTSINYNTSX TK YMNX &LWJJRJSY NS
QNJZ TK YMJ 1FSIQTWI FSI YMJ 9JSFSY MJWJG^ FLWJJX YT FQQT\
UWTXUJHYN[J UZWHMFXJWX FY FQQ WJFXTSFGQJ YNRJX YT JSYJW ZUTS FSI
J]FRNSJ YMJ )JRNXJI 5WJRNXJX ZUTS WJFXTSFGQJ STYNHJ LN[JS G^
YMJ 1FSIQTWI�

8FQJ TK
)JRNXJI
5WJRNXJX
XZGOJHY YT
9JSFSH^

5JWRNXXNTS YT
[NJ\

��� &QQ HTXYX FSI NSHNIJSYFQ YT YMJ UWJUFWFYNTS FSI HTRUQJYNTS TK YMNX
&LWJJRJSY NSHQZINSL XYFRU IZY^ XMFQQ GJ GTWSJ G^ YMJ 9JSFSY

(TXYX TK
UWJUFWNSL
FLWJJRJSY

��� &S^ STYNHJ NS \WNYNSL ZSIJW YMJ YJWRX FSI HTSINYNTSX TK YMNX
&LWJJRJSY YT GJ XJSY YT JNYMJW UFWY^ MJWJYT TS YMJ TYMJW XMFQQ GJ
G^ UWJUFNI WJLNXYJWJI UTXY FSI XMFQQ GJ IJJRJI YT GJ XZKKNHNJSYQ^
XJW[JI FY YMJ YNRJ \MJS NS YMJ TWINSFW^ HTZWXJ TK UTXY \TZQI
MF[J GJJS IJQN[JWJI�

8JW[NHJ TK
STYNHJX

��� 9MJ 8HMJIZQJ �� � 
.S[JSYTW^ 1NXY� FSI � 
FIINYNTSFQ \TWPX FSI 8HMJIZQJ FSI



9JSFSH^ &LWJJRJSY

5FLJ � TK � 1FSIQTWI 9JSFSY

XJW[NHJX YT GJ UWT[NIJI G^ YMJ 1FSIQTWI� MJWJYT XMFQQ GJ YFPJS
WJFI FSI HTSXYWZJI FX FS JXXJSYNFQ UFWY TK YMNX &LWJJRJSY�

.S[JSYTW^

���� .S WJXUJHY TK YMJ RFNSYJSFSHJ TK YMJ FNW� HTSINYNTSJWX 
NK FS^�� YMJ
1FSIQTWI XMFQQ GJFW YMJ HTXYX TK RFOTW WJUFNW FSI YJSFSY XMFQQ
RFNSYFNS FSI XJW[NHJ FQQ YMJ FNW� HTSINYNTSJWX WJLZQFWQ^

WJHTRRJSIJI J[JW^ �� � RTSYMX� TW FX FSI \MJS SJHJXXFW^
IZWNSL YMJ XFNI YJSFSH^ UJWNTI�

&NW�
HTSINYNTSNSL
RFNSYJSFSHJ
� XJW[NHJ

.3 <.93*88 <-*7*4+ YMJ UFWYNJX MJWJYT MF[J MJWJZSYT XJY YMJNW MFSIX YMJ IF^ FSI
^JFW XUJHNKNJI NS 8JHYNTS � TK YMJ 8HMJIZQJ MJWJYT�

8.,3*) G^ YMJ 1FSIQTWI NS YMJ �
UWJXJSHJ TK�� �

8NLSFYZWJ TK <NYSJXX�
3FRJ �
37.( �

8.,3*) G^ YMJ 9JSFSY NS YMJ �
UWJXJSHJ TK�� �

8NLSFYZWJ TK <NYSJXX�
3FRJ �
37.( �

Chen Qiu Xu 



9JSFSH^ &LWJJRJSY

�
1FSIQTWI 9JSFSY

8(-*):1* �

8*(9.43 5&79.(:1&78

�� )FYJ TK
&LWJJRJSY

9MJ IF^ TK ����

�� )JXHWNUYNTS TK
1FSIQTWI

3FRJ � )FYZP 3ZW /F_QFS 2TMFRFI
37.( 3T � ������� ��� ����
&IIWJXX � 3T����� /FQFS 8JYNFGFPYN ��

'ZPNY )FRFSXFWF� ����� 0ZFQF
1ZRUZW�

�� )JXHWNUYNTS TK
9JSFSY

3FRJ � (-*3� 6.:=:
5FXXUTWY� 3T � *&������� 
57 TK (-.3&�

&IIWJX � :SNY �� ��� �� 89&7 7JXNIJSHJX 9T\JW ��
1TY ���� /FQFS >FU 0\FS 8JSL�
������ 0ZFQF 1ZRUZW

�� )JXHWNUYNTS TK
)JRNXJI 5WJRNXJX

:SNY �� ��� �� 89&7 7JXNIJSHJX 9T\JW �� 1TY ���� /FQFS
>FU 0\FS 8JSL� ������ 0ZFQF 1ZRUZW


KZWSNXMJI FX UJW .S[JSYTW^ FYYFHMJI FSI XNLSJI�

�� 9JWR TK YJSFSH^ 4SJ 
�� ^JFW \NYM YMJ TUYNTS YT WJSJ\ KTW FSTYMJW
^JFW

�� ���
(TRRJSHJRJSY

)FYJ
��� *]UNW^ )FYJ

�XY 2FWHM ����

��YM +JGWZFW^ ����

�� 7JXJW[JI 7JSY 72 �������� 
7NSLLNY 2FQF^XNF 9MWJJ 9MTZXFSI
+N[J -ZSIWJI 4SQ^� UJW RTSYM

�� )FYJ UF^FGQJ 4S YMJ ��YM TK JFHM FSI J[JW^ XZGXJVZJSY RTSYM

�� 8JHZWNY^ )JUTXNY 72 �������� 
7NSLLNY 2FQF^XNF 8J[JS 9MTZXFSI
4SQ^� 
JVZN[FQJSY YT Y\T 
�� RTSYMX WJSYFQ�

��� :YNQNY^ )JUTXNY 72 �������� 
7NSLLNY 2FQF^XNF 4SJ 9MTZXFSI
8J[JS -ZSIWJI FSI +NKY^ 4SQ^�

2TSYMQ^ WJSYFQ NX YT GJ IJUTXNYJI NSYT YMJ 1FSIQTWI KTQQT\NSL FHHTZSY ��



9JSFSH^ &LWJJRJSY

��
1FSIQTWI 9JSFSY

'FSP � (.2'
3FRJ � )&9:0 3:7 /&?1&3 24-&2*)
&HHTZSY 3ZRGJW � ����������

8*(43) 8(-*):1*

2&.39*3&3(* (-*(0 1.89

9MNX NX YT HTSKNWR YMFY YMJ QFSIQTWI � QFSIQTWI WJUWJXJSYFYN[J � FLJSY FSI YMJ YJSFSY �
YJSFSYѣX WJUWJXJSYFYN[J � FLJSY MFX NSXUJHYJI FQQ YMJ KFHNQNYNJX UWT[NIJI KTW NS YMJ ZSNY
FSI FHHJUYJI YMJR NS LTTI \TWPNSL HTSINYNTS FSI HFUFHNY^ � HFUFHNYNJX� 'TYM UFWYNJX
MJWJG^ FLWJJI YMFY JFHM UFWY^ XMFQQ GJ WJXUTSXNGQJ WJXUJHYN[JQ^ KTW J]YJSY TK WJUFNW
\TWPX FX KTQQT\X�

1&3)147) 9*3&39
&NW� HTSINYNTSJW

WJUQFHJRJSY TK XUFWJ UFWY � HMJRNHFQ HQJFS�

&NW� HTSINYNTSJW

STWRFQ XJW[NHJ FQQ FNW� HTSINYNTSNSL WJLZQFWQ^
FY QJFXY J[JW^ �� � RTSYMX�

<FYJW MJFYJW� KQZXM X^XYJR� XMT\JW MJFI

WJUQFHJRJSY TK XUFWJ UFWY�

1NLMYNSL

WJUQFHJRJSY TK GZQG�

7JKWNLJWFYTW � )NXM\FXMJW 
NK FS^�

WJUQFHJRJSY TK XUFWJ UFWY�

)WFNSFLJ X^XYJR

HQTLLNSL�

<FXMNSL RFHMNSJ � 9ZRGQJ )W^JW 
NK FS^�

WJUQFHJRJSY TK XUFWJ UFWY�

-NSLJ KTW \FWIWTGJ� HFGNSJY � PNYHMJS
HFGNSJY

WJUQFHJRJSY TK XHWJ\� YT RFNSYFNS LTTI
HTSINYNTS�

2NHWT\F[J T[JS

WJUQFHJRJSY TK XUFWJ UFWY�

(ZWYFNS � 'QNSI � 7TQQJW

YT \FXM HZWYFNS�

9JQJ[NXNTS FSI );) UQF^JW 
NK FS^�

WJUQFHJRJSY TK XUFWJ UFWY�

<FYJW KNQYJW� HTTPJW MTTI

WJUQFHJRJSY TK HFWYWNILJ�

;JSYNQFYNTS +FS

WJUQFHJRJSY TK XUFWJ UFWY�

&QQ JQJHYWNHFQ NYJRX

YT RFNSYFNS LTTI HTSINYNTS NSHQZXN[J STWRFQ
XJW[NHNSL�

<FYJW XZUUQ^ X^XYJR

\FYJW KNQYJW� UNUNSL X^XYJR� QJFPNSL�

.S YMJ J[JSY� YMJ YJSFSY YJWRNSFYJX YMNX YJSFSH^ FLWJJRJSY MJ TW XMJ XMFQQ GJ
WJXUTSXNGQJ KTW YMJ KTQQT\NSL NYJRX��

F� 9T YMTWTZLMQ^ HQJFS YMJ \MTQJ FUFWYRJSY NSHQZINSL FQQ HZWYFNSX�
G� 9T XJW[NHJ FQQ FNW� HTSINYNTSJWX�
H� 9T RFPJ LTTI FSI YJSFGQJ WJUFNW FQQ JQJHYWNHFQ NYJRX 
STWRFQ \JFW FSI YJFW
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1FSIQTWI 9JSFSY

9MNX NX YT HTSKNWR YMFY YMJ QFSIQTWI FSI 9JSFSY XMFQQ UF^ YMJ ZYNQNY^ GNQQX FX KTQQT\X�
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